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L’orientation scolaire



Les multiples voix.es de l’orientation
scolaire

Ce qu’en dit la recherche

L’orientation tout au long de la vie

Ce qui est fait sur le terrain

Activités CPMS – projets spécifiques

Ce qu’en attendent les familles

Préparer aux études et au marché

du travail – Trouver sa voie

Ce qu’en disent les textes légaux

Le Pacte, la DPC, Plan national pour

la reprise et la résilience

Ce que veulent les jeunes

Ce qu’espèrent les jeunes
Ce que veut le marché du travail

Ce qu’on cherche comme objectif sociétal

Ce qu’il faudrait faire pour améliorer la situation

Etc.



Un objet complexe

L’orientation, c’est…

Vision commune

et cohérente



Que nous dit-on?
Le Pacte (2017)
tronc commun polytechnique et pluridisciplinaire jusqu’en

3e année secondaire

implantation de l’approche éducative de l’orientation

organisation des transitions au sein du système éducatif

La DPC et le décret RFIE (2019)

peu développée

contenus de formation pauvres en orientation

intentions « fantômes »

Le plan de relance (2021)
orientation = répondre aux besoins du marché du travail

développer l’employabilité des plus vulnérables

développer les compétences nécessaires



« Je suis contre le tronc commun, c’est 

une erreur fondamentale (…) c’est 

contraire à ce que l’on attend dans le 

monde de l’entreprise et ce que 

j’entends chez les jeunes : le souhait 

d’aller plus vite vers la formation qu’ils 

souhaitent »

Certains

politiciens

Certains

chercheurs

D’après Derobertmasure (2019)

Dominique Lafontaine

Qu’entend-on?



Comment arriver aux objectifs?

Pas de réelle vision intégrée de l’élève

comme un individu en construction (gestion

de flux d’élèves)

Orientation et information transmise: voix 

neutre? Compétitions? Connaissances?

Suivi des réorientations? Pas de service extérieur

aux institutions qui accompagne les individus?

Service d’orientation centralisé, intégré et

partagé? (un ensemble de parties/d’éléments)



à tout âge et tout au long de leur vie

processus continu

développer et déterminer des capacités,
des compétences et des intérêts

en matière d’éducation, de formation et d’emploi

prendre des décisions

dans l’éducation et la formation, au travail et dans

d’autres cadres où il est possible d’acquérir et

d’utiliser ces capacités et compétences.

gérer son parcours de vie personnelle

L’orientation

Conseil de l’Europe (2008) 



Définition



Définition



Définition

travail ponctuel et visant 

exclusivement 

l’intégration sur 

le marché du 

travail

sans lien avec le 

contexte et 

l’environnement

uniquement

basé sur de 

l’information

professionnelle

processus

de 

construction 

de soi

ancré dans la 

réalité

Visant le 

développement

de la

personne

lors des moments de 

choix imposé/s 

(salons…)…

surtout basé sur

l’information sur les

études, les métiers…

souvent sans solliciter 

une réflexion 

sociétale/citoyenne…

quel est le but de ces 

interventions?



L’approche orientante



L’approche
orientante

Il existe des tentatives

pour développer une

orientation positive à

l’école et visant à

structurer des actions

répondant à des finalités

de justice sociale.

Un exemple parmi d’autres, l’approche

orientante.

Proposé dans le Pacte pour un

enseignement d’excellence (approche

éducative de l’orientation)



L’approche orientante

Philosophie de travail prenant en

compte l’orientation scolaire dans

la vie quotidienne du jeune et

impliquant l’ensemble des acteurs

concernés..

Elle intègre l’orientation dans

son projet éducatif. (Bégin, Bleau

et Landry, 2000).



Motiver l’élève

Développer des projets

Aider l’élève à mieux se connaître

Aider l’élève à établir des liens

Intégrer l’orientation dans l’école

Donner du sens aux apprentissages.

Projets personnels et professionnels.

Liens entre le vécu à l’école et ses projets de carrières . 

Dans les contenus disciplinaires et les autres activités de vie 

scolaire, grâce à la collaboration de tous les partenaires. 

L’approche orientante

Soi, soi dans le monde, ses intérêts, valeurs…



L’approche orientante

des éléments d’orientation tout au long

de la scolarité de l’élève pour

construire une meilleure connaissance

de soi, du monde scolaire, du monde

professionnel et du contexte dans

lequel chacun.e s’épanouit.

INFUSER

avec l’ensemble des acteurs du

système éducatif (élèves,

enseignants, parents, agents PMS,

chercheurs, partenaires du secteur

associatif et professionnel) pour

une orientation plus juste et

durable.

COLLABORER

l’élève en l’impliquant dans des

activités d’orientation et en

encourageant le dialogue et la

rencontre avec les parents, les

professionnels du monde scolaire

et du monde du travail.

MOBILISER



L’approche orientante
• Depuis 2009, mise en place en Province de Hainaut

(PO de 20 écoles)

• Depuis 2014, développée au sein

• de la Province de Liège;

• de la Province du Brabant wallon;

• de la Ville de Liège (primaire; spécialisé).



Mise en
pratique

Apport de contenus
Suivi des équipes

pédagogiques

Contenus théoriques

Nouveaux concepts:

Green guidance; 

orientation collective;

capabilités

Création d’outils

pédagogiques

Formation

Information

Réunions

Coordination

Définition d’objectifs

Définition des rôles

…



Structuration des projets
Groupe 

de 

pilotage

Coordinateur

représentant des enseignants, de l'autorité organisatrice, 

des centres PMS, de l'université, de l’enseignement 

supérieur, des conseillers d'orientation, des coordinateurs, 

de l’inspection…

Enseignants

Elèves, parents
Monde professionnel

Acteurs extérieurs

Coordinateur

Enseignants

Elèves, parents

Monde professionnel

Acteurs extérieurs

Coordinateur

Enseignants

Elèves, parents
Monde professionnel

Acteurs extérieurs

Coordinateur

Enseignants

Elèves, parents
Monde professionnel

Acteurs extérieurs



Création

d’outils

Outils prêts à l’emploi :

français,

sciences,

histoire/géographie

anglais

mathématiques

néerlandais

enseignement spécialisé

enseignement primaire

…

Séquence de cours

Compétences disciplinaires

Compétences vocationnelles



Création

d’outils

Outils vidéos

Jeux éducatifs

Valise pédagogique

Portfolio

Animations et capsules vidéo

Jeu “La Course à l’emploi”

Cours scientifiques et 

technologiques

Portfolios



Création

d’outils

Formalisation des compétences

en orientation

Activité

Badges

Types 

d’activité/ de 

contenu



Ce sont eux qui doivent, dans leur
enseignement, fournir aux élèves
des pistes leur permettant de
travailler leur orientation et ce,
par le travail conjoint des
compétences disciplinaires,
transversales et vocationnelles.

Rôles et 

objectifs

Les enseignants sont
les premiers contacts,
du moins les plus
directs, entre les
élèves et l’école.

L’enseignant



Rôles et 

objectifs

L’enseignant

Définir le projet

avec les collègues

en début d’année

Evaluer les actions

d’orientation

Elaborer des activités

orientantes

Intégrer les nouveaux

collègues au projet

Se former aux

outils orientants

Travailler des notions de sa

discipline au moyen

d’exemples d’application dans

des fonctions de travail



Rôles et 

objectifs

L’enseignant

Associer

régulièrement des

compétences liées au

développement de

carrière à des

compétences

transversales

Travailler avec les

autres enseignants

pour développer et

réaliser des activités

d’information et

d’orientation scolaire

et professionnelle

Travailler en complémentarité

avec les parents

Participer à des

formations continues

Rappeler régulièrement aux élèves

l’importance de leurs études

actuelles pour leur avenir

professionnel en les amenant à

prendre conscience de l’existence

d’une grande variété de professions

et des exigences requises pour y

accéder



9 recommandations

01 Définir de façon commune 

l’orientation
02 Communiquer, mettre en valeur

les résultats obtenus

03 Assurer un leadership de la 

direction
04

05 Former les équipes

06

07
08

09

Impliquer et dynamiser toute

l’équipe éducative

Assurer les moyens de mise en 

place

Repenser les conseils de classe

Coordonner, planifier et organiser 

le projet

Co-construire avec les autres

établissements scolaires
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Ouvrages



Conclusion



Futur
Question majeure pour tous les 

types (éducation, dialogues, etc.) 

d’accompagnement à l’orientation 

des individus:

visent-ils à les aider à s’insérer

dans le monde d’hier (celui de

l’exploitation sans limite des

ressources de la planète, du

réchauffement climatique, de

l’élimination de nombreuses

espèces de vivants, de formes de

vie non soutenables à moyens

terme, etc.) ou bien si,

alternativement, ils visent à les aider

à construire individuellement et

collectivement des formes de vie

active contribuant à un

développement équitable et

soutenable.
Jean Guichard, correspondance par mail, février 2021
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