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L'évaluation intermediaire des contrats d'objectifs constitue une etape du cycle de vie d'un plan de

pilotage/contrats d'objectifs.

Concertation
et validation du
plan, diffusion
du contrat

Mise en ceuvre
du contrat

Elaboration du
plan de pilotage

~ Evaluation
interméediaire
du contrat

Evaluation finale
du contrat

Mise en ceuvre
du contrat

Guide sur lévaluation intermédiaire du contrat d'objectifs | Septembre 2022 (fj

FEDERATION

........ - BRUXELLES



* © » Pacte pour un
Enseignement

d’excellence

A quoi sert 1'évaluation intermédiaire ?

L'évaluation intermédiaire du contrat d'objectifs permet de dresser, a mi-parcours, un bilan sur la mise
en ceuvre du contrat d'objectifs. Il s'agit de se questionner sur ['évolution de la situation de l'école, des
équipes, des éleves, depuis que l'ecole a commencé a mettre en ceuvre son contrat.

- L'école progresse-t-elle vers les objectifs spécifiques fixés ? Les actions et stratégies mises en
ceuvre portent-elles leurs fruits ?

- Le contrat d'objectifs correspond-il toujours a la situation de l'école ? Faut-il 'adapter ?

Si nécessaire, suite aux constats qui seront poseés, l'école adaptera son contrat d'objectifs. Les reflexions
formulées dans le cadre de [évaluation intermédiaire pourront egalement étre remobilisées lors de
'élaboration du prochain plan de pilotage.

Un cadre participatif et une dynamique collective

L'évaluation intermédiaire du contrat d'objectifs s'inscrit dans une dynamique collective, similaire a
celle qui a permis l'élaboration du plan de pilotage et la mise en ceuvre du contrat. Les équipes sont
impliquées, informeées, de méme que les représentants des éleves dans le secondaire et des parents et
les CPMS, s'ils ont joué un role dans l'élaboration du plan ou dans la mise en ceuvre du contrat.

Une évaluation qui vise a responsabiliser

L'évaluation intermeédiaire est loccasion pour l'équipe d'entrer en dialogue avec le DCO, d'énoncer des
constats, de refléechir a la situation de l'école et a la progression vers ses objectifs. La finalite de 'évaluation
est aussi de responsabiliser chaque acteur impliqué, quant a son role dans la dynamique collective de
l'école vis-a-vis des objectifs fixes.

L'évaluation intermediaire des contrats d'objectifs est une évaluation de type formative : elle ne vise
donc pas a sanctionner, ni léquipe dans son ensemble, ni des membres de l'équipe individuellement.

Le role des indicateurs transmis par I’Administration

Lors de l'élaboration de son plan de pilotage, l'école a mobilisé ses indicateurs, d'une part pour etablir son
diagnostic, d'autre part pour fixer les cibles a atteindre pour chaque objectif specifique.

Les indicateurs sont un outil de pilotage, permettant d'objectiver des situations ou des tendances. Les
ecoles sont des lors invitées a les analyser et les DCO s'y réfereront. Toutefois, il est utile de rappeler
que les indicateurs sont toujours analyses conjointement avec d'autres données qualitatives et sont a
considérer au regard d'autres eléments qui sont presentes par l'école ou discutés avec le DCO. En effet,
c'est globalement que la situation de l'école, ses realisations et sa progression seront analysees.
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2. Les étapes

de 1'évaluation

intermeédiaire

01

02

04

Notification de ladate de commencementde levaluationintermediaire
par le DCO, apres consultation de la direction et du PO, via lapplication
Pilotage (6 mois avant le debut de lévaluation intermediaire)
Realisation de lanalyse preparatoire synthétique par l'école
Transmissionde lanalyse preparatoire au DCO via lapplication Pilotage
(3 semaines avant le début de l'evaluation intermédiaire)

Prise de contact du DCO avec la direction et le PO afin de programmer
les rencontres et d'organiser la reunion préparatoire

DEBUT DE L'EVALUATION INTERMEDIAIRE (durée : maximum 4 mois)

Rencontres dans le cadre d'un dialogue constructif
Analyse de la mise en ceuvre du contrat d'objectifs par le DCO

Transmission et présentation du rapport de l'évaluation intermédiaire

Transmission du rapport d'évaluation via l'application Pilotage
Presentation du rapport par le DCO a la direction et au PO puis a
lensemble de lequipe educative

FIN DE LEVALUATION INTERMEDIAIRE

Adaptation du contrat d'objectifs si nécessaire

Adaptation du contrat d'objectifs par la direction et [équipe éducative
en toute autonomie

Apres réception de lavis de lorgane de concertation sociale et
du conseil de participation et, aprés approbation du PO, envoi des
propositions d'adaptation au DCO

Si celles-ci sont conformes et adequates, adaptation formelle du
contrat d'objectifs
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Lévaluation intermeédiaire represente un temps d'echange et de reflexion a mi-parcours autour du
contrat d'objectifs. La mise en ceuvre du contrat n'est pas suspendue pendant le temps de 'evaluation
intermediaire. La phase dadaptation du contrat dobjectifs a lieu apres levaluation intermediaire,
seulement si cela est necessaire.

Etape 1 : Analyse préparatoire réalisée par 1’école e
amont de I’évaluation intermédiaire

Avant la realisation de l'évaluation intermediaire par le DCO, l'ecole est invitée a faire le point sur sa
situation et sur la mise en ceuvre de son contrat. Partant de la, elle réflechit aux elements qu'elle souhaite
adapter dans son contrat, pour qu’il corresponde au mieux a sa reéalité et pour quelle se donne les
meilleures chances d'atteindre ses objectifs. Lecole entame donc une double démarche : 1) faire le point
sur la mise en ceuvre, 2) identifier des pistes d'adaptation, si nécessaire. 'ecole transmettra cette analyse
preparatoire au DCO trois semaines avant le commencement de ['évaluation intermeédiaire.

L'évaluation intermédiaire porte sur la mise en ceuvre du contrat et non pas sur l'analyse préparatoire
réalisée par l'école. Lanalyse preparatoire sera certes mobilisee par le DCO, la direction et lequipe
lors des rencontres qui seront organisees pendant l'évaluation mais elle n'est qu'un des elements
d'analyse de l‘évaluation intermeédiaire. Lanalyse preparatoire est synthetique : lecole est invitee a cibler
globalement ou elle en est, par rapport a chacun de ses objectifs specifiques et par rapport aux trois
strategies transversales.

Par lanalyse préparatoire formalisee dans lapplication Pilotage, l'école transmet sa réflexion :
1. sur l'évolution du contexte de l'école ;

2. pour chaque objectif specifique et par stratégie transversale : sur la mise en ceuvre des actions,
les freins et leviers ;

3. pour chaque objectif specifique et par strategie transversale : sur les adaptations qui pourraient
étre apportées au contrat d'objectifs.

L'école na pas a se pencher sur chaque action mais doit mener une reflexion globale pour chaque
objectif specifique et chacune des strategies transversales.

Toutes les écoles sont invitees a reflechir a comment integrer le Parcours d’Education Culturelle et
Artistique (PECA) dans leur contrat d'objectifs. Les écoles fondamentales menent une reflexion sur limpact
du déploiement du tronc commun sur la strategie transversale correspondante et, eventuellement, sur
les objectifs specifiques. Enfin, les ecoles peuvent, si necessaire, reflechir a comment integrer dans leur
contrat des strategies elaborees dans le contexte de la crise sanitaire.
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Etape 2 : Rencontres du DCO avec les acteurs de 1’école

Suite a la réception de lanalyse préeparatoire de l'école, le DCO prend contact avec la direction et le PO
afin d'organiser une reunion préeparatoire en vue de programmer les diverses rencontres quiil envisage.
Le contenu et le calendrier des rencontres organisees pendant l'évaluation sont etablis lors de cette
reunion preparatoire, en dialogue avec la direction et le PO.

Les rencontres entre le DCO et les acteurs de l'école sont le coeur de l'évaluation intermédiaire. C'est
le DCO qui choisit les acteurs a rencontrer, apres discussion avec le PO et la direction. Il est responsable
de lorganisation des rencontres. Des membres de l'equipe educative peuvent egalement demander au
DCO de le rencontrer dans le cadre de ['évaluation intermeédiaire. Le DCO rencontrera le PO, la direction,
des membres de léequipe, idéalement les représentants des éléeves dans le secondaire ainsi que, si
néecessaire partant du contrat d'objectifs, les représentants des parents, les membres du CPMS ou tout
autre acteur qui a participe a lélaboration du plan de pilotage ou a la mise en ceuvre du contrat.

Les rencontres se deroulent dans le cadre d'un dialogue constructif. Il s'agit de faire le point sur la
mise en ceuvre du contrat et sur ce qui serait susceptible d'étre adapté dans le contrat. Elles permettent
lecoute, lexplication, lacomprehension et la recherche conjointe de solutions ; elles nourrissent le rapport
d'évaluation et aident a envisager les adaptations a apporter au contrat. Le DCO, dans ce contexte, a une
posture d'analyse et d'évaluation, dans le respect de lautonomie de chaque école.

Lors des rencontres, le DCO abordera chaque objectif specifique qui avait eté fixe par léecole et chacune
des trois stratégies transversales. Il écoutera l'ecole et posera des questions afin d'évaluer la mise en
ceuvre et lefficacite des strategies et des actions. Il abordera la question des adaptations a apporter
au contrat, afin de pouvoir éemettre des conclusions etayees dans son rapport et de se positionner de
maniere transversale a la fois sur la mise en ceuvre globale du contrat et sur la necessite d'y apporter
des adaptations.

Etape 3:Analyse duDCO, transmission et présentation
du rapport de I’évaluation intermédiaire

A lissue des rencontres en école et sur la base de tous les éléments dont il a pu prendre connaissance
(analyse preparatoire, indicateurs, discussions lors des rencontres, etc), le DCO procede a l'évaluation de
la mise en ceuvre du contrat d'objectifs et redige le rapport de levaluation. Celui-ci est transmis a lecole
via lapplication Pilotage. Le DCO le presente d'abord au PO et a la direction et ensuite a lensemble de
lequipe educative. En effet, chaque membre de l'équipe éducative participant a la vie de ['eécole doit étre
informe du bilan réalisé avec le DCO apres trois années de mise en ceuvre du contrat.

Dans son rapport d'évaluation, le DCO met en evidence les eléements qui lui ont éte explicitées par
lecole et les constats résultant de son évaluation pour chaque objectif spécifique et pour chacune des
stratégies transversales. Il met ensuite ces differents élements en lien dans ses conclusions, ou il réalise
une évaluation transversale de lefficacite de la mise en ceuvre des strategies et des actions. Enfin, les
elements du contrat que l'ecole devra adapter suite a l'évaluation seront precises dans le rapport du DCO.

Le rapport de levaluation intermediaire sera egalement preésente par le directeur a lorgane de

concertation sociale et au conseil de participation. Cette présentation peut avoir lieu en méme temps
que la présentation du contrat d'objectifs modifie lorsqu'il aura eté adapte par l'école.
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3. Que se passe-t-il
apres 1’évaluation
intermédiaire ¢

Si lévaluation intermédiaire du contrat d'objectifs a conclu quiil n'était pas necessaire dadapter le contrat
d'objectifs de lécole, lecole poursuit la mise en ceuvre de son contrat.

Dans dautres cas, l'évaluation peut reveler la nécessité d'adapter certains aspects du contrat d'objectifs :
revoir la planification des actions, prioriser autrement, intégrer les strategies de rentrée, ajuster les
stratégies et actions.. Il ne s'agit donc absolument pas d'élaborer un nouveau contrat d'objectifs mais
dactualiser celui-ci partant des conclusions de 'évaluation intermediaire.

L'adaptation d'un contrat d'objectifs se fait de maniére collaborative, par la direction et l'équipe
éducative. Il s'agit d'un processus normal : la vie d'une école est en perpétuel mouvement et
l'évaluation intermediaire est l'occasion pour elle dadapter le contrat a un contexte changeant, de se
remobiliser autour de celui-ci, de s'assurer qu'il continue a faire sens pour l'équipe. Cette adaptation
du contrat se fait par lécole, en autonomie. Les conseillers au soutien et a laccompagnement peuvent
également étre mobilises par l'école dans le cadre de ce travail d'adaptation.

Aprés reception des avis de lorgane de concertation sociale et du conseil de participation et aprées
approbation du PO, les propositions d'adaptation sont envoyées au DCO pour analyse via lapplication
Pilotage. Si celles-ci sont conformes et adequates, le contrat est formellement adapté. Si ce n'est pas le
cas, le DCO peut emettre des recommandations relatives aux propositions d'adaptation. Comme lors de
la conclusion du contrat d'objectifs, ces recommandations sont alors prises en compte par la direction
et lequipe qui font une nouvelle proposition. Cette proposition est de nouveau soumise au DCO pour
approbation. Le contrat, une fois adapteé, sera transpose par l'école dans lapplication Pilotage.
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Les idées fausses

sur 1'évaluation
intermeédiaire

Les idées fausses sur I’évaluation intermédiaire

« L'évaluation intermédiaire est un outil de sanction »

Non. ILn'y a pas de sanction attachee a l'évaluation intermediaire. Lévaluation intermediaire vise a faire le
point sur le contrat d'objectifs et sur sa mise en ceuvre.

« L'évaluation intermédiaire est un outil d'évaluation de personnes >

Non. L'evaluation intermediaire porte sur la mise en ceuvre globale du contrat d'objectifs mais jamais sur
le travail individuel de membres de l'equipe.

® LES IDEES FAUSSES SUR L'EVALUATION INTERMEDIAIRE

53
o

« L'évaluation intermédiaire est un outil d'investigation »

Non. Les DCO font le point globalement sur les stratégies et les actions au regard de chaque objectif
specifique, ils ne font pas une investigation « a charge » baseée sur la recherche de preuves pour chaque
action inscrite dans le contrat.

« L'évaluation intermédiaire est un outil de restriction d'autonomie des équipes »

Non. Levaluation intermediaire vise notamment a faire le point sur les pratiques collaboratives au cours de
la mise en ceuvre du contrat d'objectifs. Les DCO s'assurent que les equipes sont informeées et associees
a la vie du contrat d'objectifs, mais lautonomie des equipes n'est pas restreinte.

« L'évaluation intermédiaire est un outil axé uniquement sur les résultats partant des indicateurs »

Non. Les indicateurs sont un elément de l'évaluation intermediaire. Ils sont analysés conjointement par
le DCO avec d'autres eléments et ne constituent jamais la seule source des conclusions de ['évaluation.
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Foire aux questions

Quelle est la difference entre les auto-evaluations annuelles et l'évaluation intermediaire ?

A quoi sert lanalyse préparatoire laboree par [école en amont de l'évaluation ?

L'ecole peut-elle modifier ses objectifs spécifiques apres l'evaluation intermediaire ?

L'ecole doit-elle refaire son diagnostic dans le cadre de ['evaluation intermediaire ?

Peut-on recevoir des sanctions dans le cadre de ['evaluation intermediaire ?

Vers qui l'ecole peut-elle se tourner si elle se pose des questions a propos de ['evaluation intermediaire ?

Est-il vrai que le DCO va consulter tous les documents produits par ['ecole pendant les trois annees de mise
en ceuvre pour verifier que le contrat a bien eté mis en ceuvre ?

Quid des pratiques collaboratives pendant l'evaluation intermediaire ?

Les indicateurs disponibles pendant levaluation intermediaire permettront-ils d'analyser la situation de
lecole a ce moment-la ?

Quel est le role du pouvoir organisateur (PO) pendant ['evaluation intermediaire ?

Quel est le role de la cellule de soutien et daccompagnement et de ses conseillers pendant levaluation
intermediaire ?

Qu'en est-il_des écoles qui sont identifiees comme ecole en dispositif d'ajustement (EDA) ? Sont-elles
concernees par l'evaluation intermediaire ?

Quelle est la différence entre les auto-évaluations annuelles et I’évaluation intermédiaire ?

L'auto-évaluation annuelle de la mise en ceuvre du contrat dobjectifs est realisée par la direction et
lequipe educative de lécole en toute autonomie. Elle permet a l'école de faire le point sur la mise
en ceuvre du contrat a échéance reguliere et, eventuellement, d'adapter informellement les actions
ou le calendrier, si lauto-évaluation révele que c'est nécessaire. L'évaluation intermédiaire du contrat
d'objectifs est une évaluation formelle, réalisee par le DCO, en dialogue avec les acteurs de lécole.
L'évaluation intermeédiaire du contrat d'objectifs vise a porter un regard global sur la mise en ceuvre du
contrat d'objectifs, via le DCO, et permet a l'école d'adapter le contrat si nécessaire.
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A quoi sert ’analyse préparatoire élaborée par I’école en amont de ’évaluation ?

Lanalyse preparatoire est réalisée par l'école et transmise au DCO juste avant 'évaluation intermediaire.
Elle reléve d'une démarche dauto-évaluation de la mise en ceuvre du contrat et l'école ne doit d'ailleurs
pas la doubler d'une auto-évaluation annuelle pour lannée 3. Elle est loccasion pour l'école de faire
le point, d'expliciter ou elle en est dans la mise en ceuvre de son contrat d'objectifs et de poser une
premiere reflexion sur ce qu'elle souhaite ou estime devoir adapter dans le contrat. Lanalyse préparatoire
est une base de discussion lors de l'évaluation intermédiaire : le DCO et 'école pourront s'y reférer lors
des rencontres. Les DCO, lorsquiils realisent l'évaluation, n'‘évaluent pas lanalyse préparatoire, mais bien
la mise en ceuvre du contrat. Lanalyse préparatoire est un éléement d'analyse parmi d'autres qui sera
mobilise par 'école et par le DCO.

L’école peut-elle modifier ses objectifs spécifiques apres I’évaluation intermédiaire ?

Les objectifs specifiques de l'ecole ont éte fixeés pour une période de six ans, ils sont le fruit du diagnostic
elabore par l'école et sont en lien avec les objectifs dameélioration du systeme educatif. L'évaluation
intermediaire ne vise pas a modifier les objectifs specifiques, mais a réflechir a leficacité des strategies et
actions mises en ceuvre : paraissent-elles toujours pertinentes pour atteindre les objectifs ? L'expérience
a-t-elle montre qu'il fallait les adapter ?

L’école doit-elle refaire son diagnostic dans le cadre de ’évaluation intermédiaire ?

Non, car le travail diagnostic a permis a lécole de fixer ses objectifs specifiques pour six ans. L'école
ne doit donc pas refaire son diagnostic en amont de l'évaluation, pendant ou apres celle-ci. L'analyse
preparatoire qu'elle réalise pour l'évaluation intermediaire reléve d'une démarche d'auto-évaluation de la
mise en ceuvre du contrat. Cette analyse est synthétique et s'inscrit dans une démarche reflexive.

Peut-on recevoir des sanctions dans le cadre de I’évaluation intermédiaire ?

L'évaluation intermediaire du contrat d'objectifs ne vise pas a émettre des sanctions, mais a faire le point,
a mi-parcours, sur la mise en ceuvre du contrat d'objectifs et a envisager d'éventuelles adaptations du
contrat. Il s'agit d'une évaluation formative. Toutefois, les ecoles qui rencontreraient de tres grandes
dificultes dans la mise en ceuvre, ou qui refuseraient de mettre leur contrat d'objectifs en ceuvre,
pourraient étre mises en suivi rapproché il s'agit d'un dispositif de suivi specifique visant a aider [école
en dificulte dans sa mise en ceuvre.

Vers qui I’école peut-elle se tourner si elle se pose des questions a propos de I’évaluation intermédiaire ?

Une école qui s'interroge sur la realisation de 'évaluation intermédiaire peut se tourner vers la cellule de
soutien et d'accompagnement (CSA) de sa Fédération de pouvoirs organisateurs (FPO) ou de Wallonie
Bruxelles-Enseignement (WBE) (voir la liste de contact des CSA a la fin du present guide). Elle peut aussi
se tourner vers son DCO pour des clarifications. Le helpdesk du service du pilotage (plandepilotage@
cfwbbe) reste egalement disponible pour toute question technique. Des webinaires organises par
lAdministration ont eu lieu au mois de septembre 2022. Des formations données par [IFPC débuteront
dés le mois de septembre 2022.

Est-il vrai que le DCO va consulter tous les documents produits par I’école pendant les trois années de
mise en ceuvre pour vérifier que le contrat a bien été mis en ceuvre ?

Lors des rencontres en ecole, sur la base du contrat et de l'analyse préparatoire, le DCO discutera avec la
direction, des membres de l'equipe et d'autres acteurs de ['école pour comprendre la mise en ceuvre du

1. Code de lenseignement, Article 1.5.2-10, https://www.gallilex.cfwb.be/document/pdf/47165_000.pdf
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contrat, ce qui a bien ou moins bien fonctionne, afin d'envisager s'il est necessaire d'adapter le contrat ou
non. Le DCO ne s'inscrit pas dans une déemarche d'investigation basee sur la recherche de preuves. Les
écoles ne doivent pas preparer tous les documents qui ont été produits pendant trois ans en vue de les
presenter au DCO. Par contre, si l'école souhaite valoriser certaines de ses réalisations aupres du DCO,
c'est tout a fait possible.

Quid des pratiques collaboratives pendant I’évaluation intermédiaire ?

Le nouveau pilotage des ecoles repose sur une dynamique collective et un travail collaboratif : le contrat
dobjectifs n'a de sens que s'il entraine equipe educative durant les six annees de mise en ceuvre. C'est
la raison pour laquelle évaluation intermédiaire mobilise l'équipe. Lévaluation intermédiaire sera par
ailleurs loccasion de faire le point, avec le DCO, sur la dynamique collective, partant de la stratégie
transversale sur les pratiques collaboratives.

Les indicateurs disponibles pendant I’évaluation intermédiaire permettront-ils d’analyser la situation
de I’école a ce moment-la ?

Les indicateurs disponibles sur lapplication Pilotage sont mis a jour annuellement au mois de mai. Ils se
rapportent a la situation de l'école lors de lannée scolaire précédente. Ils permettront de constater s'il
y a une évolution, depuis l'élaboration du plan de pilotage. Les indicateurs sont un élément danalyse
parmi dautres pour l'école et pour le DCO. Ils sont toujours mis en relation avec le contexte, la situation
de l'école et la mise en ceuvre des actions. Le DCO dispose des indicateurs mis a jour au méme moment
que les écoles.

Quel est le réle du pouvoir organisateur pendant ’évaluation intermédiaire ?

Le PO, au méme titre que la direction, est responsable du pilotage de 'école. Il apporte son soutien a
lecole dans le cadre du pilotage et met en place les conditions nécessaires pour favoriser la dynamique
collective, la mise en ceuvre du contrat d'objectifs, la realisation de lanalyse préparatoire, le déroule de
lévaluation intermediaire. Il rencontre le DCO a minima au déebut de 'évaluation intermédiaire et lors de
la remise du rapport d'évaluation. Si lecole est amenée a adapter le contrat d'objectifs suite a [évaluation,
le PO devra approuver les propositions de modifications

Quel est le réle de la cellule de soutien et d’accompagnement et de ses conseillers pendant I’évaluation
intermédiaire ?

Les cellules de soutien et daccompagnement des différentes FPO et de \WBE et leurs conseillers sont
la pour accompagner et soutenir les écoles tout au long de la mise en ceuvre de leur contrat d'objectifs
et a tout moment clé du cycle de pilotage. Il est tout a fait possible pour les ecoles de se tourner vers les
CSA dans le cadre de l'évaluation intermediaire et si nécessaire, lors de la phase d'adaptation du contrat
qui a lieu apres l'évaluation intermediaire.

Qu’en est-il des écoles qui sont identifiées comme école en dispositif d‘ajustement (EDA) ? Sont-elles
concernées par I’évaluation intermédiaire ?

Les ecoles « en dispositif d'ajustement » (EDA) beneficient d'un suivi particulier. Dans le cadre du
protocole de collaboration, qui se substitue pour trois ans maximum a leur contrat d'objectifs, elles entrent
dans une procédure de suivi rapproché et sont évaluées annuellement. A lapproche de la premiére
évaluation annuelle, le DCO prendra contact avec les ecoles EDA pour leur présenter les modalites de
cette évaluation. Pour toutes questions a ce sujet, les ecoles peuvent s'adresser a leur DCO, ou envoyer
un mail a ladresse dispositifdajustement@cfwb.be.
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Cette partie présente un tutoriel précisant comment encoder lanalyse préparatoire de 'école dans les
différents onglets prévus a cet effet dans lapplication Pilotage ainsi que les explications relatives au
contenu de chaque onglet et sous onglet ; le tutoriel explique également comment transmettre lanalyse
preparatoire au DCO.

Onglet « Analyse préparatoire >

Pour acceder aux onglets vous permettant de compléter lanalyse préparatoire, veuillez cliquer sur longlet
« Analyse préparatoire ». Cet onglet apparait uniquement aprés la notification, sur l'application, de la
date de commencement de l'évaluation intermédiaire par le DCO.

Ce nouvel onglet est composée de trois sous-onglets : (1) analyse du contexte genéral, (2) analyse des
objectifs specifiques et des strategies et (3) analyse des stratégies transversales.

Identité Ecole Etat des lieux et diagnostic Objectifs spécifiques et stratégies Actions poursuivies Evaluation annuelle

Analyse préparatoire Avis et signatures DCO Documents de suivi

Analyse du contexte général Analyse objectifs spécifiques et stratégies Analyse stratégies transversales

Pour lensemble de ces nouveaux onglets et sous-onglets :

Le bouton renvoie a linfobulle qui vous fournit des précisions sur les attentes relatives a lencodage
des difféerents onglets et sous-onglets.

Des questions exemplatives liees a la démarche d'auto-évaluation a réaliser lors de lanalyse préparatoire
vous sont proposees afin de compléter lensemble de ces nouveaux onglets et sous-onglets.

Le bouton G vous permet d'acceder a la liste de ces questions exemplatives.
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Sous-onglet « Analyse du contexte général »»

Il s'agit ici d'expliquer le contexte dans lequel votre école a mis en ceuvre son contrat d'objectifs. Vous
pouvez y consigner tous les éléments qui permettront d'éclairer vos analyses et pistes d'adaptation. Vous
y decrivez les eléments de contexte qui ont changé depuis la contractualisation et qui ont influencé de
facon globale la mise en ceuvre du contrat d'objectifs, de maniere favorable ou défavorable, afin de ne
pas avoir a les réexpliquer dans chacun des onglets suivants.

Identité Ecole Etat des lieux et diagnostic Objectifs spécifiques et stratégies Actions poursuivies Evaluation annuelle
Analyse préparatoire Avis et signatures DCO Documents de suivi

Analyse du contexte général Analyse objectifs spécifiques et stratégies Analyse stratégies transversales

Analyse du contexte général H|

Contexte général (*)

maximum 8000 caractéres

Vous disposez de maximum 8000 caracteres dans cette zone de texte (ce qui correspond a environ une
page. dependant du traitement de texte utilisé).

Sous-onglet « Analyse des objectifs spécifiques et des stratégies »

Les objectifs spéecifiques et les stratégies de lécole sont automatiquement retranscrits dans ce
sous-onglet.

Deux zones de saisie composent ce sous-onglet et ce pour chaque objectif spécifique de lecole :
- Dans la partie « analyse de la mise en ceuvre » :
\Vous consignez tous les eléements d'analyse :

- Vous relevez quels ont pu étre les freins et leviers specifiques a la mise en ceuvre des plans
d'actions.

- Vous analysez lévolution des indicateurs (indicateurs dimpact et indicateurs transmis par les
services du gouvernement) en lien avec les objectifs specifiques, au regard des cibles fixees.

- Vous préecisez si vous avez pu observer des changements, favorables ou non, suite a la mise en
ceuvre des plans d'actions.

- Enfin, pour chaque objectif spécifique, vous realisez votre bilan et vous vous interrogez :
«< Avons-nous evolue vers latteinte de nos objectifs ? ; Quels sont les signes qui montrent que
nous avons évolue ? ».

Vous disposez de maximum 4000 caracteres dans cette zone de texte (ce qui correspond a environ
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une demi page. dependant du traitement de texte utilisé).
- Dans la partie « pistes d'adaptation » :

Sur la base de votre analyse de la mise en ceuvre et des modifications envisagées au niveau des trois
strategies transversales (voir infra), vous proposez, si nécessaire, des adaptations des strategies et/ou
actions visant chacun des objectifs specifiques.

Remarque : Pour les ecoles fondamentales, ces adaptations se feront aussi par le prisme des elements
lies a la mise en place du tronc commun. En particulier : lappropriation des nouveaux reférentiels, les
dispositifs en lien avec le soutien a la réussite, les interventions en lien avec la mise en ceuvre du
PECA. En parallele a la nouvelle strategie transversale « tronc commun », il est important que chaque
école concernée se demande siil est réaliste de maintenir la mise en ceuvre de toutes les actions
initialement prevues et s'il n'est pas nécessaire de revoir ses priorités.

Vous disposez de maximum 4000 caracteres dans cette zone de texte (ce qui correspond a environ
une demi page. dependant du traitement de texte utilisé).

Analyse du contexte général Analyse objectifs spécifiques et stratégies Analyse stratégies transversales

Analyse de lamise en oeuvre et pistes d'adaptation 2]
Objectif spécifique Implantations
Objectif spécifique 1 51 E/"

Stratégies

Stratégie

Analyse de la mise en oeuvre (*) ﬂ maximum 4000 caractéres

Pistes d'adaptation (*) i] maximum 4000 caractéres
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En cliquant sur le bouton MEMM, accessible pour chaque objectif spécifique via le sous-onglet « Analyse
de la mise en ceuvre et pistes dadaptation », vous pouvez remplir longlet « Suivi de réalisation ».
Cet onglet est un outil d'aide a lanalyse.

Pour chaque objectif spéecifique, vous pouvez identifier les actions que vous avez realisees ou non dans
longlet prévu a cet effet, au regard de sa planification (effectue, en cours, anticipée, reporte, suspendu, a
venir).

Libellé de I'objectif spécifique (*) l] Objectif spécifique 1

Stratégies

Stratégie

Calendrier des actions (*)

Action Années Effectué En cours Anticipé Reporté Suspendu Avenir
1 2 3 4 5 6

Action 3 v v v (@] O (@] (@]

Action 1 v @) O O @) @) @)

Sous-onglet « Analyse des stratégies transversales »

Pour chacune des stratégies transversales, vous réalisez lanalyse de la mise en oceuvre des actions
prevues et les pistes d'adaptation envisagées. Vous disposez de maximum 4000 caracteres pour
chacune des zones de saisie de ce sous-onglet.

Identité Ecole Etat des lieux et diagnostic Objectifs spécifiques et stratégies Actions poursuivies Evaluation annuelle

Analyse préparatoire Avis et signatures DCO Documents de suivi
Analyse du contexte général Analyse objectifs spécifiques et stratégies Analyse stratégies transversales

Pratiques collaboratives 2]

Analyse de la mise en oeuvre (*)

maximum 4000 caractéres

Pistes d'adaptation (*)

maximum 4000 caractéres
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Pratiques collaboratives

Analyse de la mise en ceuvre :

Vous realisez une analyse synthétique des pratiques collaboratives que vous avez mises en place
pendant les trois premieres années de mise en ceuvre de votre contrat d'objectifs. Vous identifiez les
freins et leviers auxquels vous avez eté confronté a ce sujet. Vous faites le point sur les changements
que vous avez pu observer : soit au regard des objectifs specifiques, soit au regard d'autres eléments de
la vie de l'école et/ou des éleves.

Pistes d'adaptation :

Sur la base de votre analyse de la mise en ceuvre, vous emettez ici, si necessaire, des pistes d'adaptation
relatives aux pratiques collaboratives mises en place ou a mettre en place.

Plan de formation

Analyse de la mise en ceuvre :

Vous réalisez une analyse synthétique de la mise en ceuvre de votre plan de formation passe. Vous
determinez les forces, les freins et leviers que vous avez rencontrés par rapport au developpement
professionnel des equipes. Vous faites le point sur les changements que vous avez pu observer partant
de ce qui a pu étre mis en place : soit pour ce qui concerne des objectifs specifiques, soit au sujet d'autres
elements de la vie de lécole et/ou des éléves.

Pistes d'adaptation :

Sur la base de votre analyse de la mise en ceuvre, vous emettez, si nécessaire, des pistes d'adaptation de
vos besoins de développement professionnel, en lien avec les objectifs specifiques.

Tronc commun

Analyse de la mise en ceuvre :

Vous réalisez une analyse synthétique des éléments du tronc commun que vous avez éventuellement
déja mis en place pendant les trois premieres années de mise en ceuvre de votre contrat d'objectifs. Vous
identifiez les freins et leviers auxquels vous avez éte confrontés a ce sujet. Vous faites le point sur les
changements que vous avez pu observer partant de ce qui a été mis en place : soit pour ce qui concerne
des objectifs specifiques, soit au sujet d'autres eléments de la vie de ['école et/ou des éleves.

Pistes d'adaptation :

C'est ici que vous synthétisez les élements relatifs a la mise en place du tronc commun que vous
souhaitez introduire ou modifier dans votre contrat d'objectifs. Vous étes egalement invité a developper
les elements relatifs a la mise en ceuvre du PECA.

Dans la mesure du possible, pour que les plans d'actions restent en cohérence avec cette stratégie

transversale, les modifications liees au tronc commun seront également répercutées dans les strategies
et actions liees aux objectifs specifiques qui sont en lien avec le tronc commun.
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Envoi de 1'analyse préparatoire au DCO

Lorsque vous avez termine d'encoder votre analyse preparatoire, vous pouvez lenvoyer au DCO en
cliquant sur la commande «Envoyer lanalyse préparatoire au DCO » disponible via le menu déroulant
du bouton « Actions » et du bouton « Actions multiples ». Le DCO a ensuite acces a votre analyse
preparatoire. L'ecole en garde lacces en lecture apres quelle ait eté transmise.

i= Retourner 2 laliste des plans et dispositifs
@ Sauvegarder

Imprimer PDF

[& Imprimer Word non confidentiel

[ Imprimer Word confidentiel

H Télécharger toutes les pigces jointes du plan

E{ | Envovyer I'analyse préparatoire au DCO |
Télécharger I'analyse préparatoire (PDF)

& Télécharger I'analyse préparatoire (Word)
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Calendrier pour les
écoles de la vague 1

Le tableau ci-dessous présente des exemples de calendrier de ['évaluation intermeédiaire pour différentes
écoles, selon le moment a partir duquel elles ont commencé a mettre en ceuvre leur contrat d'objectifs.

La date de remise de l'analyse préparatoire et de commencement de l'évaluation intermédiaire
(rencontres en école) sera communiquée a chaque école par son DCO a partir de la mi-septembre
2022. Les écoles seront informees six mois a lavance au plus tard de la date de commencement de
levaluation, afin qu'elles puissent s'organiser sufisamment tot pour réaliser lanalyse préparatoire. La date
de commencement de l'évaluation intermédiaire est établie par le DCO, en concertation avec la direction
et le pouvoir organisateur.

NB. La date du debut de mise en ceuvre d'un contrat est inscrite sur le contrat genere par lapplication
Pilotage.

Les évaluations commencent toujours apres trois ans de mise en ceuvre du contrat d'objectifs.
En raison de la crise sanitaire, un délai supplémentaire de 5 mois a été accordé aux écoles de la
vague 1.

Mon école a Le DCO notifie Notre analyse L'évaluation L'évaluation
démarre la la date de debut preparatoire est intermediaire intermediaire de
mise en ceuvre de lanalyse envoyée au DCO, de la mise en la mise en ceuvre
de son contrat intermediaire”’, au au plus tard le.. ceuvre de notre de notre contrat
dobjectifs, le .. plus tard le .. contrat d'objectifs d'objectifs se
debute, le.. termine, au plus
tard, le .
1¢" septembre 2019 15 septembre 2022 19" février 2023 22 fevrier 2023 22 juin 2023
1¢" octobre 2019 22 septembre 2022 1" mars 2023 22 mars 2023 22 juillet 2023
1" novembre 2019 = 22 octobre 2022 1" avril 2023 22 avril 2023 22 aout 2023™"
1" décembre 2019 22 novembre 2022 1°" mai 2023 22 mai 2023 22 septembre 2023
1" janvier 2020 22 déecembre 2022 1°7juin 2023 22 juin 2023 22 octobre 2023

" C'est a ce moment que l'école aura acces au canevas de lanalyse preparatoire par le biais de
lapplication Pilotage.

" Si les délais de la fin de l'évaluation intermédiaire sont concomitants avec les congés scolaires, les
delais seront adaptes en concertation avec le DCO,
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Contacts

Il vous est toujours possible de prendre contact avec votre délegue au contrat d'objectifs.
Vous pouvez également prendre contact avec le helpdesk du pilotage :

E-mail : plandepilotage@cfwb.be

Telephone : 02 690 82 95
Veuillez trouver ci-dessous les contacts des différentes cellules CSA:

- Pour le CECP: christine joris@cecp.be

- Pour le CPEONS : anne jongen@cpeons.be

- Pour la FELSI : leonetvalerie@felsi.eu

+ Pour le SeGEC :

7]

'6 - Enseignement fondamental : luc. michiels@segec be
E - Enseignement secondaire: pierre.scieur@segec.be
o]

© « Pour WBE : csa@w-b-e.be

°

22
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Références legales

- Articles 1.5.2-9 et 1.5.2-10 du Code de lenseignement fondamental et de lenseignement secondaire.

- Arrété du Gouvernement de la Communaute francaise du 25 aoult 2022 fixant les modalités de ['évaluation
intermediaire du contrat d'objectifs conforméement a larticle 1.5.2-9, § 1%, du Code de lenseignement
fondamental et de l'enseignement secondaire.

- Arrété du Gouvernement de la Communauté francaise du 1% juillet 2022 modifiant larréte du
Gouvernement de la Communaute francaise du 20 mai 2020 visant a preciser la notion de performance
presentant un écart significatif en dessous de la moyenne des eécoles comparees et a definir le processus
d'identification des ecoles concernees.
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