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/H�3RLQW�VXU�OD�5HFKHUFKH�HQ�(GXFDWLRQ
)pYULHU�����

�� /(�352*5$00(�'(�75$9$,/�3285�/$�'(8;,(0(�$11((�

6XU�EDVH�GH�OD�OLVWH�GH�FRPSpWHQFHV�VSpFLILTXHV�LGHQWLILpHV�DX�FRXUV�GH�OD�SUHPLqUH�DQQpH��LO
V
DJLVVDLW��DX�FRXUV�GH�OD�GHX[LqPH�DQQpH��GH��

� FRPSOpWHU�O
pYHQWDLO�G
DFWLYLWpV�SpGDJRJLTXHV�GpMj�SURGXLWHV�SDU�GHV�DFWLYLWpV�XWLOLVDQW�OHV�RXWLOV
,QWHUQHW�

� GLIIXVHU�O
HQVHPEOH�GHV�DFWLYLWpV�HW�SURSRVHU�DX[�HQVHLJQDQWV�G
HQ�WHVWHU�O
XQH�RX�O
DXWUH�
� IRUPHU�GHV�HQVHLJQDQWV�j�O
XWLOLVDWLRQ�G
,QWHUQHW�FRPPH�RXWLO�SRXU�GpYHORSSHU�OD�FLWR\HQQHWp�
� UpGLJHU�XQ�YDGH�PHFXP�H[SOLTXDQW�OHV�IRQGHPHQWV�GHV�GLVSRVLWLIV�PpWKRGRORJLTXHV�SURSRVpV�

���),&+(6�'·$&7,9,7(6�3('$*2*,48(6

/HV�DFWLYLWpV�SURSRVpHV�VRQW�VRXYHQW�VXVFHSWLEOHV�GH�VROOLFLWHU�GHV�SURIHVVHXUV�GH�GLVFLSOLQHV
GLIIpUHQWHV��JpRJUDSKLH��KLVWRLUH��VFLHQFHV�VRFLDOHV��VFLHQFHV�pFRQRPLTXHV��ELRORJLH��SK\VLTXH�
IUDQoDLV��LQIRJUDSKLH��PRUDOH����(Q�HIIHW��OHV�REMHFWLIV�TXH�QRXV�DYRQV�GpILQLV�j�SDUWLU�GHV�ILQDOLWpV
GX�GpFUHW�0LVVLRQV�VRQW��JpRJUDSKLTXHV��GDQV�OD�PHVXUH�R��LOV�UHTXLqUHQW�XQH�FHUWDLQH�DLVDQFH
GDQV�RX�DYHF�O
HVSDFH��PDLV�OHXU�SRXUVXLWH�GpERUGH�ODUJHPHQW�OH�FRXUV�GH�JpRJUDSKLH���'H�SOXV�
GDQV�O
HQVHLJQHPHQW�WHFKQLTXH�HW�SURIHVVLRQQHO�GH�O
HQVHLJQHPHQW�FDWKROLTXH��OH�FRXUV�GH
JpRJUDSKLH�GLVSDUDvW�DX�WURLVLqPH�GHJUp�DX�SURILW�G
XQ�FRXUV�GH�VFLHQFHV�KXPDLQHV���/
pGXFDWLRQ
JpRJUDSKLTXH�JDUGH�FHSHQGDQW�WRXWH�VRQ�LPSRUWDQFH�HW�GRLW�rWUH�UHOD\pH�SDU�G
DXWUHV�SURIHVVHXUV
TXH�OHV�JpRJUDSKHV�

1RXV�DYRQV�GRQF�FKRLVL�GH�SUpVHQWHU�OH�GpYHORSSHPHQW�GHV�FRPSpWHQFHV�VSpFLILTXHV�GDQV�XQ
FDGUH�SOXV�JOREDO��TXL�OHXU�GRQQH�VHQV�
/HV� ILFKHV� VRQW� VXEGLYLVpHV�HQ� VpTXHQFHV�TXL�SHXYHQW� IDFLOHPHQW�rWUH�PLVHV�HQ�RHXYUH�GDQV�XQ
DXWUH�HQFKDvQHPHQW�TXH�FHOXL�TXL�HVW�SURSRVp�RX�rWUH�UHPRGHOpHV�SRXU�V
KDUPRQLVHU�DYHF�G
DXWUHV
VpTXHQFHV�GpMj�UpDOLVpHV�
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/H�3RLQW�VXU�OD�5HFKHUFKH�HQ�(GXFDWLRQ
)pYULHU�����

$X�WRWDO��VHL]H�ILFKHV�G
DFWLYLWpV�RQW�pWp�UpDOLVpHV��

VHSW�DFWLYLWpV�DYHF�OHV�RXWLOV�WUDGLWLRQQHOV

1RP�GH�OD�ILFKH 6XMHW
'X�VROHLO�j�IOHXU�GH�SHDX ��VDQWp��FDQFHU�GH�OD�SHDX���DWPRVSKqUH
/H�GpUDFLQHPHQW ��PLJUDWLRQV�LQWHUQDWLRQDOHV
(QUDFLQHPHQW ��LGHQWLWp�WHUULWRULDOH
/D�&KLQH ��OD�&KLQH
$PD]RQLD ��DPpQDJHPHQW�GX�WHUULWRLUH�HQ�$PD]RQLH
/HV�HPSOHWWHV ��FRQVRPPDWLRQ
:RUOG�0XVLF ��PXVLTXH

QHXI�DFWLYLWpV�DYHF�OHV�RXWLOV�,QWHUQHW

1RP�GH�OD�ILFKH 6XMHW
7HUUH�YLYDQWH ��VWUXFWXUH�LQWHUQH�GH�OD�WHUUH��VpLVPHV��YROFDQLVPH�

WHFWRQLTXH�GHV�SODTXHV
/
DJHQGD�GX�3UHPLHU�0LQLVWUH ��IXVHDX[�KRUDLUHV
$XWR���PRELOH�" ��LQGXVWULH�DXWRPRELOH
7RXUV�GX�PRQGH ��SHXSOHV�HQ�GDQJHU��OH�ERQKHXU��OHV�GURLWV�GH

O
HQIDQW
(VFODYDJH ��HVFODYDJH
+\SHUSD\VDJHV ��SD\VDJHV
&LJRJQHV�VDQV�IURQWLqUHV ��PLJUDWLRQ�GHV�RLVHDX[
9LOODJH�SODQpWDLUH ��UHVVRXUFHV�GLYHUVHV
3URMHWV�LQWHUQDWLRQDX[��LQWHUpFROHV
YLD�,QWHUQHW

��VXMHWV�GLYHUV

2Q]H�HQVHLJQDQWV�GH�WRXV�OHV�UpVHDX[��LQWpUHVVpV�SDU�OHV�GpPDUFKHV�XWLOLVDQW�OHV�RXWLOV�,QWHUQHW��RQW
SDUWLFLSp�j�OD�IRUPDWLRQ�GH�WURLV�MRXUV�TXL�OHXU�pWDLW�SURSRVpH�

6XU�TXDWUH�YLQJW�WURLV�VpTXHQFHV�SURSRVpHV��WUHQWH�VL[�RQW�pWp�WHVWpHV��SDUIRLV�SOXVLHXUV�IRLV��HW�RQW
UHQFRQWUp�EHDXFRXS�GH�VXFFqV�DXSUqV�GHV�pOqYHV�
6LJQDORQV�FHSHQGDQW�TX
XQH�VHXOH�DFWLYLWp�LQWpJUDQW�O
XWLOLVDWLRQ�G
,QWHUQHW�D�SX�rWUH�UpDOLVpH�pWDQW
GRQQp�OH�UHWDUG�SULV�SDU�OH�SURJUDPPH�&\EHUpFROHV�

7RXWHV� FHV� DFWLYLWpV� VRQW� HQ� OLJQH� HW� DFFHVVLEOHV� j� SDUWLU� GX� VHUYHXU� 5HVWRGH� �«««�� RX� GX
VHUYHXU�GH�O·8QLYHUVLWp�GH�/LqJH�
��KWWS���ZZZ�XOJ�DF�EH�JHRHFR�OPJ�FRPSHWHQFHV����FRPSHWHQ�KWPO��
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/H�3RLQW�VXU�OD�5HFKHUFKH�HQ�(GXFDWLRQ
)pYULHU�����

��� /(� 9$'(�0(&80��� ©�/(� &+$17,(5� '(� /$� &21&(37,21
3('$*2*,48(�

/D� GHUQLqUH� SDUWLH� GH� OD� UHFKHUFKH� D� pWp� FRQVDFUpH� j� OD� UpGDFWLRQ� G
XQ� YDGH�PHFXP� LQWLWXOp
�&KDQWLHU� GH� OD� FRQFHSWLRQ� SpGDJRJLTXH�� DILQ� G
H[SOLFLWHU� OHV� �GHVVRXV� SpGDJRJLTXHV�� GHV
DFWLYLWpV�SURSRVpHV�

�����,QWHQWLRQV

$X� PRPHQW� R�� QRXV� QRXV� DSSUrWRQV� j� FRQFHYRLU� XQH� DFWLYLWp� SpGDJRJLTXH�� QRXV� VRPPHV
HQWRXUpV�GH� WRXWH�XQH� VpULH�GH�TXHVWLRQV� SOXV� RX�PRLQV� SUpVHQWHV�� TXL� FRQVWLWXHQW� FKDFXQH� XQ
FKDPS�GH�UpIOH[LRQ�HW�G
pYROXWLRQ�SHUVRQQHOOH�
&
HVW�FH�TXH�QRXV�DSSHORQV�OH��FKDQWLHU�SpGDJRJLTXH���HVSDFH�HQ�PXWDWLRQ�FRQWLQXHOOH��UHQRXYHOp
SDU�OD�FRQIURQWDWLRQ�DYHF�OD�UpDOLWp�TXRWLGLHQQH�HW�SDU�QRV�UHFKHUFKHV�SpGDJRJLTXHV�

3ULQFLSDOHPHQW� GHVWLQp� DX[� MHXQHV� HQVHLJQDQWV�� VD� SUpVHQWDWLRQ� HVW� IRQGpH� VXU� XQH� LPDJH� GH
GpSDUW���FHOOH�GX�SURIHVVHXU�TXL�V
DSSUrWH�j�FRQFHYRLU�XQ�QRXYHDX�FRXUV�� �1RXV� O
DYRQV� LPDJLQp
HQWRXUp� G
XQH� VpULH� GH� SUpRFFXSDWLRQV� HW� QRXV� \� DYRQV� DFFURFKp� OHV� pOpPHQWV� GH� UpSRQVH� TXH
QRXV�QRXV�VRPPHV�IRUJpV�DX�ILO�GX�WHPSV��OHV�UpIpUHQFHV�TXL�QRXV�VRQW�XWLOHV��QRV�LQWHQWLRQV��QRV
YDOHXUV�HW�QRV�FUR\DQFHV���/
RXYUDJH�FRQWLHQW�GHV�FKDSLWUHV�GLUHFWHPHQW�OLpV�j�O
HQVHLJQHPHQW�GH�OD
JpRJUDSKLH��PDLV�DXVVL�GHV�FKDSLWUHV�G
XQ�LQWpUrW�SOXV�ODUJH�

'HV� OLHQV� YHUV� GHV� VpTXHQFHV� SUpFLVHV� GDQV� OHV� ILFKHV� G
DFWLYLWpV� SHUPHWWHQW� G
DYRLU� IDFLOHPHQW
DFFqV�j�GHV�H[HPSOHV�YDULpV�GH�PLVH�HQ�±XYUH���$LQVL��RQ�SHXW�DYRLU�GLUHFWHPHQW�XQH�LOOXVWUDWLRQ
GHV� SULQFLSHV� WKpRULTXHV� IRQGDQW� QRWUH� SUDWLTXH� RX�� j� O
LQYHUVH�� UHWURXYHU�� DX� GpSDUW� G
XQH
VpTXHQFH��GHV�pOpPHQWV�SRXU�HQ�FRPSUHQGUH�OH�VHQV�

�����0pWKRGHV�GH�WUDYDLO

(FULWXUH�K\SHUWH[WXHOOH�

3RXU�UpGLJHU�FH�GRFXPHQW��QRXV�DYRQV�WUDYDLOOp�GLUHFWHPHQW�HQ�ODQJDJH�K\SHUWH[WXHO���1RXV
VRXKDLWLRQV�SDU�Oj�DSSURIRQGLU�QRWUH�H[SpULHQFH�GHV�RXWLOV�,QWHUQHW�HQ�REVHUYDQW�OHV�QRXYHDX[
FRPSRUWHPHQWV�TX
LOV�SHXYHQW�LQGXLUH�FKH]�OHV�XVDJHUV���&HWWH�H[SpULHQFH�V
HVW�UpYpOpH�G
XQH�WUqV
JUDQGH�ULFKHVVH�HW�OHV�UpVXOWDWV�VRQW�FRQFOXDQWV�

(Q�HIIHW��OH�IDLW�G
XWLOLVHU�FHWWH�PpWKRGH�GH�WUDYDLO�LQGXLW�SULQFLSDOHPHQW�SOXVLHXUV�FKDQJHPHQWV
LPSRUWDQWV��

��XQH�DXWUH�IDoRQ�G
DUWLFXOHU�OHV�LGpHV�HQWUH�HOOHV��SDU�OD�SRVVLELOLWp�GH�FUpHU�IDFLOHPHQW�GHV�OLHQV
�SHQVpH�V\VWpPLTXH�SOXW{W�TXH�OLQpDLUH��

��XQ��SLOODJH��WUqV�IUXFWXHX[�GHV�UHVVRXUFHV�ZHE�H[WpULHXUHV��SDU�OH�UHQYRL�YHUV�GHV�DUWLFOHV�RX�GHV
GRFXPHQWV�HQ�OLJQH��FH�TXL�SHUPHW�G
DOOpJHU�FRQVLGpUDEOHPHQW�OD�SURGXFWLRQ�WRXW�HQ�O
HQULFKLVVDQW
GDYDQWDJH�
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/H�3RLQW�VXU�OD�5HFKHUFKH�HQ�(GXFDWLRQ
)pYULHU�����

��XQ�VRXFL�EHDXFRXS�SOXV�SUpVHQW�GH�O
LQWHUORFXWHXU�SRWHQWLHO��GX�IDLW�TXH�OD�SURGXFWLRQ�V
DGUHVVH�j
XQ�SXEOLF�WUqV�YDVWH�HW�QRQ�GpWHUPLQp��FH�TXL�SRXVVH�j�OD�YXOJDULVDWLRQ�

��XQH�VWLPXODWLRQ�GH�OD�FUpDWLYLWp�SpGDJRJLTXH��SDU�OD�SRVVLELOLWp�G
LQWHUDFWLRQV�DYHF�OH�YLVLWHXU��
FHOD�SHUPHW�G
LPDJLQHU�GLIIpUHQWHV�IDoRQV�GH�GpFRXYULU�XQ�PrPH�FRQWHQX�HW�GRQF�GH�V
DGDSWHU
DX[�GLIIpUHQWV�VW\OHV�G
DSSUHQWLVVDJH�

��XQH�SULVH�HQ�FRPSWH�SOXV�QHWWH�GX�FDUDFWqUH�VXEMHFWLI�HW�WRXMRXUV�HQ�GpYHORSSHPHQW�GH�QRWUH
UpIOH[LRQ��SDU�OH�IDLW�GH�SRXYRLU�PRGLILHU�FH�GRFXPHQW�HQ�SHUPDQHQFH�VDQV�rWUH�FRLQFp�SDU�OH�F{Wp
�GpILQLWLI��G
XQH�YHUVLRQ�SDSLHU�

&ROODERUDWLRQV�H[WpULHXUHV�

(Q�RXWUH��QRXV�DYRQV�WHQWp�GH�IDLUH�GH�FH�WUDYDLO�XQH�H[SpULHQFH�FRRSpUDWLYH�HQ�LQYLWDQW�G
DXWUHV
HQVHLJQDQWV�j�\�SDUWLFLSHU���'qV�OH�GpSDUW��OD�VWUXFWXUH�D�pWp�PLVH�HQ�OLJQH��HW�OHV�SDJHV�SURGXLWHV�\
pWDLHQW�DMRXWpHV�DX�IXU�HW�j�PHVXUH�GH�OHXU�SURGXFWLRQ���1RXV�DYRQV�ODQFp�XQ�PHVVDJH�VXU�XQH�OLVWH
GH�GLIIXVLRQ�GH�SURIHVVHXUV�GH�JpRJUDSKLH�DILQ�GH�VLJQDOHU�FHWWH�H[SpULHQFH�HW�G
LQYLWHU�FKDFXQ�j�\
FRQWULEXHU��FRPPHQWDLUHV��GRFXPHQWV��UHVVRXUFHV��������&H�IXW�VXUWRXW�WUqV�HQFRXUDJHDQW��HW�QRXV
DYRQV�SX�SURILWHU�GH�UHPDUTXHV�LQWpUHVVDQWHV���&H�FKDQWLHU�UHVWH�ELHQ�HQWHQGX�RXYHUW����

�����1DYLJDWLRQ

/D�QDYLJDWLRQ�GDQV�OH�FKDQWLHU��TXL�VH�YHXW�XQ�RXWLO�G
DXWRIRUPDWLRQ�
D� pWp� FRQoXH� SRXU� rWUH� SUDWLTXpH� VXU� ,QWHUQHW�� j� SDUWLU� G
XQH� �FDUWH� GH� QDYLJDWLRQ�� �YRLU� FL�
GHVVRXV��
/D�YLVLWH�HVW�LQWHUDFWLYH���j�SOXVLHXUV�UHSULVHV�� OH�YLVLWHXU�D� OH�FKRL[�HQWUH�GLIIpUHQWHV�PDQLqUHV�GH
GpFRXYULU� XQ� FRQFHSW�� VHORQ� OH� SULQFLSH� GH� OD� GLYHUVLILFDWLRQ� GHV� DSSUHQWLVVDJHV�� � 3DUIRLV�� VRQ
LQWHUYHQWLRQ�GLUHFWH�HVW�VROOLFLWpH�SRXU�GRQQHU�VRQ�DYLV�RX�H[SULPHU�XQH� UHSUpVHQWDWLRQ�� �6XU� OH
VLWH� ZHE�� QRXV� HQFRXUDJHRQV� pJDOHPHQW� OH� YLVLWHXU� j� HQULFKLU� OD� UpIOH[LRQ� GH� WRXV� HQ� QRXV
FRPPXQLTXDQW�OD�VLHQQH�

$GUHVVH�GX�FKDQWLHU��

KWWS���ZZZ�XOJ�DF�EH�JHRHFR�OPJ�FRPSHWHQFHV�FKDQWLHU
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/H�3RLQW�VXU�OD�5HFKHUFKH�HQ�(GXFDWLRQ
)pYULHU�����

/D�FDUWH�GH�QDYLJDWLRQ��

(OqYHV
&RPPHQW�LQWpUHVVHU�WRXV�PHV

pOqYHV�"

0RWLYDWLRQ
�&RPPHQW�PRWLYHU�PHV�pOqYHV�"

9DOHXUV
4XHOOHV�VRQW�OHV�YDOHXUV�TXH�MH

GpVLUH�SURPRXYRLU�"

0pWKRGRORJLH
&RPPHQW�UHQGUH�OHV�pOqYHV

DFWLIV�GH�OHXUV�DSSUHQWLVVDJHV�"

6XMHW
4XHO�VXMHW�YDLV�MH�SURSRVHU�"

,QWHUQHW
&RPPHQW�H[SORLWHU�OHV�RXWLOV

,QWHUQHW�"

&RQWHQXV
4XHOV�FRQWHQXV�DERUGHU�"

)LQDOLWpV
4X·HVW�FH�TXH�OD�JpRJUDSKLH
SHXW�DSSRUWHU�DX[�pOqYHV�"

(YDOXDWLRQ
(W�O·pYDOXDWLRQ�"

5HVVRXUFHV
4XHOOHV�VRQW�OHV�UHVVRXUFHV

GRQW�MH�GLVSRVH�"

�����7DEOH�GHV�PDWLqUHV�GpWDLOOpH�GX�FKDQWLHU�SpGDJRJLTXH

���4XHO�VXMHW�YDLV�MH�SURSRVHU�"�������������������������������������������������������««���
���4XHOV�FRQWHQXV�DOORQV�QRXV�DERUGHU�"��������������������������������������������������
�����'LVSRVLWLI�SpGDJRJLTXH�����������������������������������������������������������������������������
�����0pWKRGH�GH�WUDYDLO������������������������������������������������������������������������������������
�����$SSURFKH�V\VWpPLTXH�������������������������������������������������������������������������������

D��4XHOTXHV�QRWLRQV�FOpV�������������������������������������������������������������������������
E��4XHOTXHV�LGpHV�IRUWHV�SRXU�XQH�DSSURFKH�V\VWpPLTXH�HQ�SpGDJRJLH
F��%LEOLRJUDSKLH���������������������������������������������������������������������������������������
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/H�3RLQW�VXU�OD�5HFKHUFKH�HQ�(GXFDWLRQ
)pYULHU�����

�����$SSURFKH�LQWHUGLVFLSOLQDLUH�����������������������������������������������������������������������
D��4XHOTXHV�QRWLRQV�FOpV�������������������������������������������������������������������������
E��4XHOTXHV�LGpHV�IRUWHV�SRXU�XQH�DSSURFKH�LQWHUGLVFLSOLQDLUH�������������
F��/·DSSRUW�GX�JpRJUDSKH�GDQV�XQ�SURMHW�LQWHUGLVFLSOLQDLUH�����������������
G��2EVWDFOHV�j�O·LQWHUGLVFLSOLQDULWp���������������������������������������������������������
H��%LEOLRJUDSKLH���������������������������������������������������������������������������������������

�����/HV�VDYRLUV�UHODWLIV�DX[�FRPSpWHQFHV�WHUPLQDOHV�HQ�JpRJUDSKLH���������������
���&RPPHQW�PRWLYHU�PHV�pOqYHV�"������������������������������������������������������������
�����&RPPHQW�P·DSSX\HU�VXU�OHV�UHVVRXUFHV�GHV�pOqYHV�"�������������������������������
�����&RPPHQW�FRPPHQFHU�XQ�PRGXOH�"�����������������������������������������������������������

D��/D�SKDVH�GH�FRQWDFW��RX�LPPHUVLRQ���������������������������������������������������
E��4XHOTXHV�LQJUpGLHQWV�������������������������������������������������������������������������
F��$FWLYLWpV�G
LPPHUVLRQ�RX�G·DFFURFKH�GDQV�OHV�ILFKHV�SpGDJRJLTXHV��

�����&RPPHQW�HQWUHWHQLU�OD�PRWLYDWLRQ�"���������������������������������������������������������
D��(QWUHWHQLU�OD�PRWLYDWLRQ�GH�O·HQVHLJQDQW�������������������������������������������
E��4XHOTXHV�FRQVHLOV�G·HQWUHWLHQ�������������������������������������������������������������
F��(QWUHWHQLU�OD�PRWLYDWLRQ�GHV�pOqYHV���������������������������������������������������
G��4XHOTXHV�FRQVHLOV�G·HQWUHWLHQ�����������������������������������������������������������
H��%LEOLRJUDSKLH���������������������������������������������������������������������������������������

���4XHOOHV�VRQW�OHV�YDOHXUV�TXH�MH�GpVLUH�SURPRXYRLU�"�������������������������
�����(GXFDWLRQ�j�OD�FLWR\HQQHWp�����������������������������������������������������������������������

D��4XHOTXHV�QRWLRQV�FOpV�������������������������������������������������������������������������
E��4XHOTXHV�LGpHV�IRUWHV�SRXU�O·DSSUHQWLVVDJH�GH�OD�FLWR\HQQHWp���������
F��3RXU�XQH�pGXFDWLRQ�j�OD�FLWR\HQQHWp�DX�FRXUV�GH�JpRJUDSKLH�����������
G��%LEOLRJUDSKLH�������������������������������������������������������������������������������������

�����$SSURFKH�LQWHUFXOWXUHOOH���������������������������������������������������������������������������
D��4XHOTXHV�QRWLRQV�FOpV�������������������������������������������������������������������������
E��4XHOTXHV�LGpHV�IRUWHV�SRXU�XQH�SpGDJRJLH�LQWHUFXOWXUHOOH�����������������
F��4XHOTXHV�LGpHV�SRXU�XQH�pGXFDWLRQ�JpRJUDSKLTXH�LQWHUFXOWXUHOOH�����
G��%LEOLRJUDSKLH�������������������������������������������������������������������������������������

�����(GXFDWLRQ�UHODWLYH�j�O·HQYLURQQHPHQW��(U(����������������������������������������������
D��4XHOTXHV�QRWLRQV�FOpV�������������������������������������������������������������������������
E��4XHOTXHV�LGpHV�IRUWHV�SRXU�XQH�SpGDJRJLH�HQYLURQQHPHQWDOH�����������
F��(QVHLJQHPHQW�GH�OD�JpRJUDSKLH�HW�pGXFDWLRQ�j�O·HQYLURQQHPHQW�������
G��%LEOLRJUDSKLH�������������������������������������������������������������������������������������

���4X·HVW�FH�TXH�OD�JpRJUDSKLH�SHXW�DSSRUWHU�DX[�pOqYHV�"���������������������
�����'H�TXRL�PHV�pOqYHV�RQW�LOV�EHVRLQ�"����������������������������������������������������������

D��$�OD�FURLVpH�GHV�FKHPLQV�������������������������������������������������������������������
E��%HVRLQ�G·XQ�FHUWDLQ�UHJDUG�����������������������������������������������������������������

�����,QGLFDWLRQV�GDQV�OHV�SURJUDPPHV�HW�DXWUHV�GRFXPHQWV�RIILFLHOV���������������
D��'RFXPHQWV�XWLOHV�������������������������������������������������������������������������������
E��8QH�JULOOH�GH�OHFWXUH���������������������������������������������������������������������������
F��8QH�OHFWXUH�FULWLTXH�GX�GpFUHW�0LVVLRQV���������������������������������������������

�����3URSRVLWLRQV�GX�/0*�������������������������������������������������������������������������������
�����'·DXWUHV�SRLQWV�GH�YXH�HQFRUH�������������������������������������������������������������������

D��6RUWLU�GH�VD�VROLWXGH���������������������������������������������������������������������������
E��6·LPSOLTXHU�GDQV�OD�UpIOH[LRQ�HW�OD�SURGXFWLRQ�GH�VHQV���������������������
F��6H�IRUPHU�j�O·DQDO\VH�LQVWLWXWLRQQHOOH�������������������������������������������������
G��%LEOLRJUDSKLH�������������������������������������������������������������������������������������

���&RPPHQW�LQWpUHVVHU�WRXV�PHV�pOqYHV�"�������������������������������������������������
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�����3KRWR�GH�FODVVH�����������������������������������������������������������������������������������������
�����6W\OHV�G·DSSUHQWLVVDJH�������������������������������������������������������������������������������

D��'HV�VLWXDWLRQV�G·DSSUHQWLVVDJH�j�pYRTXHU�����������������������������������������
E��'HV�WHVWV�SRXU�LGHQWLILHU�VRQ�VW\OH�G·DSSUHQWLVVDJH���������������������������
F��8Q�H[SRVp�WKpRULTXH���GHX[�FHUYHDX[�SRXU�DSSUHQGUH���������������������
G��'HV�VLWXDWLRQV�G·DSSUHQWLVVDJH�j�YLYUH���������������������������������������������
H��%LEOLRJUDSKLH���������������������������������������������������������������������������������������

���&RPPHQW�UHQGUH�OHV�pOqYHV�DFWHXUV�GH�OHXUV�DSSUHQWLVVDJHV�"���������
�����$XWRVRFLRFRQVWUXFWLRQ�GHV�VDYRLUV�����������������������������������������������������������

D��4XHOTXHV�UHSqUHV�WKpRULTXHV�������������������������������������������������������������
E��%LEOLRJUDSKLH�������������������������������������������������
F��8QH�JULOOH�SRXU�VLWXHU�VD�SUDWLTXH��������������������
G��'HV�RXWLOV�PpWKRGRORJLTXHV�HW�GHV�H[HPSOHV�FRQFUHWV�����������������������

�����5HSUpVHQWDWLRQV�PHQWDOHV�������������������������������������������������������������������������
D��5HSUpVHQWDWLRQV�GH�TXRL��GH�TXL�"�����������������������������������������������������
E��$�TXRL�FHOD�VHUW�LO�G·H[SOLFLWHU�OHV�UHSUpVHQWDWLRQV�"�������������������������
F��&RPPHQW�UHFXHLOOLU�OHV�UHSUpVHQWDWLRQV�"������������������������������������������
G��4XH�IDLUH�GHV�UHSUpVHQWDWLRQV�"���������������������������������������������������������
H��%LEOLRJUDSKLH���������������������������������������������������������������������������������������

�����3pGDJRJLH�GX�SURMHW���������������������������������������������������������������������������������
D��'pILQLWLRQ�������������������������������������������������������������������������������������������
E��5{OH�GH�O·HQVHLJQDQW���������������������������������������������������������������������������
F��/·RULJLQH�GX�SURMHW�����������������������������������������������������������������������������
G��/HV���SKDVHV�GH�OD�GpPDUFKH�������������������������������������������������������������
H��5pIOH[LRQV�FRQWUDGLFWRLUHV�����������������������������������������������������������������
I��%LEOLRJUDSKLH���������������������������������������������������������������������������������������

�����/HV�DFWLYLWpV�OXGLTXHV�������������������������������������������������������������������������������
D��&DGUH�FRQFHSWXHO�������������������������������������������������������������������������������
E��/HV�DFWLYLWpV�OXGLTXHV�j�O·pFROH���SRXUTXRL�"�������������������������������������
F��&RPPHQW�FRQFHYRLU�GHV�DFWLYLWpV�OXGLTXHV�"�������������������������������������
G��&RPPHQW�H[SORLWHU�GHV�DFWLYLWpV�OXGLTXHV�"������������������������������������
H��%LEOLRJUDSKLH���������������������������������������������������������������������������������������

�����/H�WUDYDLO�HQ�JURXSH���������������������������������������������������������������������������������
D��&RQWH[WH���������������������������������������������������������������������������������������������
E��3RXUTXRL�WUDYDLOOHU�HQ�JURXSH�"���������������������������������������������������������
F��7\SRORJLH�HW�H[HPSOHV�FRQFUHWV���������������������������������������������������������
G��$SSUHQGUH�j�WUDYDLOOHU�HQ�JURXSH�����������������������������������������������������
H��%LEOLRJUDSKLH���������������������������������������������������������������������������������������

�����/·HQWUDvQHPHQW�PHQWDO�����������������������������������������������������������������������������
D��%UqYH�SUpVHQWDWLRQ�HW�RULJLQH�������������������������������������������������������������
E��&DUDFWpULVWLTXHV�GH�OD�GpPDUFKH�������������������������������������������������������
F��0LVH�HQ�±XYUH�������������������������������������������������������������������������������������

�����0pWDFRJQLWLRQ�HW�WUDQVIHUW�����������������������������������������������������������������������
D��'H�TXRL�V
DJLW�LO�"������������������������������������������������������������������������������
E��3RXUTXRL�"�����������������������������������������������������������������������������������������
F��&RPPHQW�"���������������������������������������������������������������������������������������
G��%LEOLRJUDSKLH�������������������������������������������������������������������������������������

���&RPPHQW�H[SORLWHU�OHV�RXWLOV�,QWHUQHW�"��������������������������������������������������
�����4X
HVW�FH�TX·,QWHUQHW�SHXW�DSSRUWHU�DX[�pOqYHV�HQ�JpQpUDO�"�������������������

D��5DSLGHPHQW�HW�GH�WUqV�KDXW���������������������������������������������������������������
E��3OXV�FRQFUqWHPHQW�����������������������������������������������������������������������������
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F��%LEOLRJUDSKLH���������������������������������������������������������������������������������������
�����,QWHUQHW�DX�FRXUV�GH�JpRJUDSKLH���������������������������������������������������������������

D��8QH�SHWLWH�YLVLWH�SRXU�FRPPHQFHU�����������������������������������������������������
E��'LIIpUHQWHV�IDoRQV�G·XWLOLVHU�,QWHUQHW�������������������������������������������������
F��'pWRXUV�YLYHPHQW�FRQVHLOOpV���������������������������������������������������������������

�����'HV�H[SpULHQFHV�GpMj�YpFXHV�SDU�G
DXWUHV�FROOqJXHV���������������������������������
�����(FKDQJHV�G·LGpHV�HW�GH�FRQVHLOV���������������������������������������������������������������
�����6H�IRUPHU���������������������������������������������������������������������������������������������������

D��$WWHQWLRQ�DX�PRPHQW�GX�FKRL[���������������������������������������������������������
E��'H�TXRL�DYH]�YRXV�EHVRLQ�"���������������������������������������������������������������
F��5HVVRXUFHV�����������������������������������������������������������������������������������������

�����%RQQHV�DGUHVVHV�GH�VLWHV�ZHE�HQ�JpRJUDSKLH�������������������������������������������
���4XHOOHV�VRQW�OHV�UHVVRXUFHV�GRQW�MH�GLVSRVH�"����������������������������������������
�����/H�FRQWH[WH�����������������������������������������������������������������������������������������������
�����/D�IRUPDWLRQ���������������������������������������������������������������������������������������������

D��/H�SURFHVVXV�GH�FKDQJHPHQW�������������������������������������������������������������
E��/HV�UHVVRXUFHV�pFULWHV�������������������������������������������������������������������������
F��/D�IRUPDWLRQ�FRQWLQXpH���������������������������������������������������������������������
G��/D�FRIRUPDWLRQ�SDU�OHV�pFKDQJHV�������������������������������������������������������
H��'H�OD�GLIILFXOWp�GH�V·DYHQWXUHU�GDQV�XQH�DXWUH�PpWKRGRORJLH�����������

����(W�O·pYDOXDWLRQ�"���������������������������������������������������������������������������������������
������6RXYHQLUV��VRXYHQLUV�������������������������������������������������������������������������������
������5HSUpVHQWDWLRQV�������������������������������������������������������������������������������������
������*ULOOHV�SRXU�pYDOXHU�VD�SUDWLTXH�SpGDJRJLTXH���������������������������������������
������4XHO�W\SH�G·pYDOXDWLRQ�"�����������������������������������������������������������������������

%LEOLRJUDSKLH�����������������������������������������������������������������������������������������
$QQH[HV���OLVWH�GHV�VDYRLUV�LGHQWLILpV�SRXU�FKDTXH�FRPSpWHQFH���������������������


