
Dispositif d'analyse des pratiques de collaboration au sein de l'établissement scolaire (Enseignement primaire)

Coordinatrice : C. Letor
  

Chercheurs: J. Leal González,   M. de Monge

Juillet 2007

Remerciements 

Ce dispositif d'analyse des pratiques de collaboration au sein des établissements scolaires prétend permettre aux équipes enseignantes de mettre en évidence les conditions socio-organisationnelles du travail en collaboration développé au sein de leur école et d'identifier des leviers dans le but d’améliorer leurs pratiques. 

Il est le résultat d'un travail de recherche et développement
 financée par la Communauté française. Dans ce cadre, nous avons été amenés à rencontrer plusieurs équipes enseignantes. Nous voudrions remercier les membres de ces équipes d'avoir accepté de participer activement, de s’être prêtés avec sincérité au travail de recherche, d'avoir lu avec attention les modules, d'y avoir posé un œil critique, d'avoir contribué à rendre ces modules plus pratiques et pertinents au contexte de l'école primaire. Nous soulignons la conscience professionnelle des enseignants, des directions et des acteurs pédagogiques rencontrés à cette occasion. Nous réitérons nos remerciements aux membres des services de l’administration, de l’inspection et des pouvoirs organisateurs qui nous ont soutenus dans cette expérience de recherche et développement d'outils d'analyse de travail destiné aux équipes enseignantes. Si le travail de recherche sur le système éducatif constitue une source de connaissance valide pour son pilotage, la production d'outils basés sur des résultats de recherche et des essais empiriques est une expérience qu'il est rare de pouvoir poursuivre dans de telles conditions. Nous remercions également les membres du Comité d’accompagnement de cette recherche pour leur lecture attentive et pour leurs pertinentes suggestions. L’équipe de recherche remercie particulièrement Damien Vanneste et Philippe Scieur qui, comme les membres du CERIO (Centre de recherche et d’intervention en organisation, FUCaM) ainsi que Jean Castin (FNDP) pour leurs lectures actives, leur écoute attentive et leur apport constructif dans la production de ces outils. Nous remercions également Gaëtan Lepage et François Fasseaux qui ont contribué à la réalisation technique de ces modules. Nous terminons par souligner notre gratitude envers Michèle Garant (UCL/IPM) et Michel Bonami (UCL/FORE), initiateurs du projet, pour la confiance qu’ils nous ont témoignée. Leur vision et leur acuité ont été précieuses. Nous pouvons affirmer que les outils – perfectibles- que nous vous présentons dans ce dispositif sont avant tout, le fruit d'une étroite collaboration.

Table des matières 

1Dispositif d'analyse des pratiques de collaboration au sein de l'établissement scolaire (Enseignement primaire)


2Remerciements


7présentation et pilotage


8Présentation générale


10Modalités pratiques


10Utilisateurs potentiels


10Les modules


12Différents rôles


13Y-a-t-il un pilote?


14Présentation de chaque module


17Quelques idées sous-jacentes


17Les intentions des auteurs


18Pourquoi un dispositif?


19Un dispositif à s'approprier


19Mise au point des concepts


21Bibliographie


22Conditions socio-organisationnelles


23Petit mot de la fin


1Repérage et inventaire des pratiques de collaboration


1Avant-propos


2Présentation du module 1


5Mettre en œuvre le module 1


1Annexes


1Carnet de pilotage du module 1


1Carnet du "coordinateur"


1Carnet d'encodage


1Carnet de l'animateur


1Carnet du scribe


Outil 1.1. 1Questionnaire : modalités de collaboration


Outil 1.2. 1Clé de détermination des modalités de collaboration


3Conditions organisationnelles de collaboration


4Avant-propos


5Présentation du module 2


8Mettre en œuvre le module 2


20Annexes


- 1 -Carnet de pilotage du module 2


1Carnet du "coordinateur"


1Carnet de l’"animateur"


1Carnet du "scribe"


1Carnet d'"encodage"


Outil 2.1. 1Questionnaire : Conditions de collaboration au sein de l’établissement


1Analyse en profondeur de réalisations développées en collaboration


1Avant propos


2Présentation du module 3


4Mettre en œuvre le module 3


1Annexes


1Carnet de pilotage du module 3


2Carnet du "coordinateur "


1Carnet de "l'animateur "


1Carnet du "rapporteur"


1Carnet du "scribe"


1Carnet des "auditeurs"


1Carnet des " participants"


1Outil 3.1 Axes pour l'analyse d'une réalisation


Outil 3.2. 1Esquisser une carte mentale (carte cognitive)


1pistes pour mieux collaborer au sein de l'établissement scolaire


1Avant-propos


2Présentation du module 4


5Mettre en œuvre le module 4


6Séance collective


1Annexes


1Carnet de pilotage du module 4


1Carnet du coordinateur


1Carnet du scribe


1Carnet du rapporteur


1Carnet du participant


1Outil 4.1 Axes pour l'analyse d'une réalisation


Outil 4.2. 1Des outils pour favoriser un débat ouvert…


Outil 4.3. 1Esquisser une carte mentale (carte cognitive)




 








� Collaboratrice FRS- FNRS, Facultés universitaires catholiques de Mons, � HYPERLINK "mailto:Caroline.letor@fucam.ac.be" ��Caroline.letor@fucam.ac.be� 


� Letor, C., Bonami, M., Garant, M. (2006) Savoirs partagés, compétences collectives, réseaux internes et externes aux établissements scolaires et leur gestion au niveau local. Rapport final, Ministère de l'éducation, Communauté française. � HYPERLINK "http://www.enseignement.be/@librairie/documents/ressources/109/rapport_final_2006.pdf" ��http://www.enseignement.be/@librairie/documents/ressources/109/rapport_final_2006.pdf�





Letor, C., (2007) Savoirs partagés, compétences collectives réseaux internes et externes aux établissements scolaires et leur gestion au niveau local : dispositif d'analyse des pratiques de collaboration au sein de l'établissement scolaire. Communauté française, CF109

PAGE  
2

